
Termine
Die aktuellen Termine und Preise finden Sie unter 
www.sobi-muenster.de/BeruflicheBildung

Veranstalter
Das Sobi Münster führt diese Weiterbildung in Kooperation mit der 
BFGoe in Göttingen durch

Sobi – Sozialpädagogisches Bildungswerk
Achtermannstraße 10 –12 | 48143 Münster
Tel: 0251– 511177 | Fax: 0251– 4828188
info@sobi-muenster.de | www.sobi-muenster.de

Veranstaltungsort 
Gesundheitszentrum Leinehof 
Schiefer Weg 6e | 37073 Göttingen 

Bankverbindung
Sobi e.V. | Bank für Sozialwirtschaft Köln
IBAN: DE07 3702 0500 0007 2073 00
BIC: BFSWDE33

Anmeldung
Die Anmeldung erfolgt schriftlich mit der Anmeldekarte und ist mit 
Erhalt der Anmeldebestätigung verbindlich. 
Sollte die Anzahl der Interessierten die Anzahl der Plätze übersteigen, 
entscheidet der Zeitpunkt der Anmeldung über die Teilnahme.

Rücktritt
Ein Rücktritt ist bis 4 Wochen vor Beginn möglich, wir erstatten den 
Gesamtbetrag abzüglich einer Bearbeitungsgebühr in Höhe von 30 €. 
Danach kann der Betrag nur erstattet werden, wenn  eine Person 
von der Warteliste nachrücken kann.

Stand der Angaben: 16.06.2025

Systemisch Führen
Systemische Professionalisierung  
für Führungskräfte (nicht nur) in 
sozialen Organisationen 

Ausführliche Informationen 
und aktuelle Termine finden Sie 

auf unserer Homepage:  
www.sobi-muenster.de

Horst Balmer

Studium der Sozialwissenschaften, Physiotherapeut, 

Systemischer Berater, Therapeut und Lehrtherapeut 

(DGSF), Systemischer Coach, Senior-Coach und 

Lehrcoach (DCV), Gesundheitscoach (KGC) und 

Entspannungstherapeut (IEK), Langjährige Füh-

rungstätigkeit in Systemischen Ausbildungsinstitu-

ten, Ausbildungsleiter beim Sozialpädagogischen 

Bildungswerk Münster / Göttingen e.V.

www.basys-balmer.de

Dr. Sascha Kesseler

Magister-Studium Ethnologie, Philosophie und 

Politikwissenschaft, Promovierter Ethnologe, Selb-

ständiger Systemischer Berater, Therapeut und 

Lehrberater (DGSF), Langjährige Erfahrung in der 

Hochschuldidaktik der Uni Göttingen, Yogalehrer, 

Kite-Surfer und Ausbilder, Passionierter Kletterer 

und Ausbilder

www.einfachse.in

Daniel C. Liebermann

MA Sportwissenschaften, Betriebswirtschaftslehre, 

Pädagogik, Geschäftsführer nevo GbR, Spuren-

suchen GbR, Hochseilgarten Northeim UG, Selb-

ständiger Coach, Systemischer Berater, Supervisor 

und Trainer, Langjährige Erfahrungen u.a. in den 

Bereichen Führungskräfte- / Teamentwicklung, 

Kommunikations-Training, Konflikt-Moderation, 

Outdoor-Trainings, Wildwasser-Kajak-Lehrer (DKV), 

Rugby-, Fußball- und Kanu-Polo-Trainer

www.nevoteam.de

Maren van Oterendorp

Gymnasiallehrerin und Fachreferentin für Perso-

nalentwicklung, Hochschuldozentin für Unterneh-

mensführung, Langjährige Führungsverantwortung 

in mittelständischen, global agierenden Familien-

unternehmen, Selbständige Systemische Beraterin, 

Trainerin, Moderatorin und Business-Coach für 

Fach- und Führungskräfte, langjährige Erfahrungen 

in den Bereichen Entwicklung und Implementie-

rung strategischer Talent Management Systeme 

und in Entwicklungs- und Changeprozessen

www.mvo-consult.de

Prof. Dr. Ingo Zimmermann

Diplompädagoge und Gesundheitswissenschaftler, 

Professor für Soziale Arbeit an der International 

University Bad Honnef (IUBH), Geschäftsführer 

Dr. Zimmermann Consulting, Systemischer Berater, 

Therapeut und Lehrtherapeut (DGSF), Systemischer 

Coach, Senior-Coach und Lehrcoach (DCV), Super-

visor und Lehrsupervisor (DGSv), langjährige Füh-

rungserfahrungen als Therapeutischer Leiter

www.dr-zimmermann-consulting.de
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Das Team 
 
Ein multiprofessionelles Team aus mehrfach zertifizierten systemischen Lehrenden mit 
langjährigen Lehr-, Praxis- und  Führungserfahrungen in verschiedenen Bereichen gewährleistet 
die professionelle Vermittlung von Expertise sowie eine Vielzahl von Zugangswegen zu den 
Systemen und Subsystemen ihrer jeweiligen Arbeitskontexte. 
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Da sich die Rahmenbedingungen für das eigene Führungshandeln 
in einem kontinuierlichen Veränderungsprozess befinden, gehört 
es zu den Kernkompetenzen professioneller Führungspersönlich-
keiten, sich und das System dabei anpassungs- und lernfähig zu 
halten, um in einem fortlaufenden Prozess auf kreative und kon-
struktive Art und Weise den Rahmen für erfolgreiches Handeln 
immer wieder neu zu gestalten und zu gewährleisten.

Nutzen und Ziele

Die Weiterbildung „Systemisch Führen“ möchte Sie mit systemi-
schen Ansätzen dabei unterstützen, eine innere Haltung heraus-
zubilden, die auf Wertschätzung, Offenheit, Interesse und Res-
sourcenorientierung basiert. In diesem Sinne möchten wir Sie u.a. 
dabei unterstützen,

• 	 sich in Ihrer Führungsrolle als Coach und Unterstützer*in zu 
definieren,

• 	 lösungsorientierte Denkweisen zu stärken,
• 	 Veränderungsprozesse ressourcenorientiert anzustoßen,
• 	 Probleme zu „verfähigen“,
• 	 Ihre Techniken zur nachhaltigen Erweiterung Ihrer Hand-

lungsmöglichkeiten auszubauen,
•	 Sie in der Überzeugung zu stärken, dass in jedem System 

Ressourcen und Lösungs-Kompetenzen zu finden sind.

Die Herausbildung einer „systemischen inneren Haltung“ soll Sie 
dazu befähigen,

• 	 klar und gezielt zu handeln und gleichzeitig die Grenzen der 
eigenen Handlungsmöglichkeiten zu akzeptieren,

• 	 selbstbewusst die Führung zu übernehmen und gleichzeitig 
immer in der Lage zu sein, sich in den richtigen Momenten 
zurück zu nehmen,

• 	 klare Präsenz in der professionellen Führungsrolle zu zeigen 
und gleichzeitig Mensch dabei zu bleiben.

Vorgehensweise

• 	 Kurze Inputs und Präsentationen
• 	 Kurze Demos und praktische Übungsmöglichkeiten
• 	 Einzel- und Kleingruppenarbeit
•	 Erfahrungsaustausch und Diskussionen

Zielgruppe

• 	 Führungskräfte aller Ebenen (nicht nur) aus sozialen Orga-
nisationen mit Führungserfahrungen und Möglichkeiten zur 
Umsetzung der Inhalte

•	 Hochschulstudium oder vergleichbare Qualifikation
 
Organisatorischer Rahmen und Kosten

• 	 6 zweitägige Seminare ausgerichtet auf ein Jahr (120 UE)
•	 Begleitende Intervisionsgruppen als kollegiale Kontexte  

(40 UE)
• 	 Ein kurzes Lernprojekt sowie eine Prozessreflexion sind zu 

erstellen
• 	 Zugang zu Material im Downloadbereich des Sobi
• 	 Ansprechende Räumlichkeiten im Gesundheitszentrum 

Leinehof
• 	 Verpflegung inklusive
• 	 Diese Weiterbildung wird mit einem Sobi-Zertifikat bescheinigt
• 	 Kosten: 3.190 €
• 	 Anmeldung:  

Bei Interesse bitte eine formlose Interessenbekundung an 
Inga Ostendarp (i.ostendarp@bfgoe.goettingen.de) senden

Das Curriculum

„Systemisch Führen“ – Systemische Professionalisierung für Füh-
rungskräfte (nicht nur) in sozialen Organisationen
Eine Kooperation zwischen dem Sozialpädagogischen Bildungswerk 
Münster/Göttingen e.V. (Sobi) und der Beschäftigungsförderung 
Göttingen (kAöR) (BFGoe)

1. 	E inführung / Systemische Führungs-Ethik
	 Datum: 25./26.02.2026

2. 	 Kommunikation / Systemische Gesprächsführung
	 Datum: 22./23.04.2026

3. 	 Die „Systemische Organisation“ / Organisationsanalyse
	 Datum: 24./25.06.2026

4. 	 Aspekte der Systemischen Organisations- und 
	 Teamentwicklung
	 26./27.08.2026

5. 	 Konflikt- und Change-Management
	 Datum: 04./05.11.2026

6. 	 Die gesunde Organisation / Abschluss
	 Datum: 20./21.01.2027 

Zeiten: jeweils 9 – 18 Uhr

Die Weiterbildung

Aus einer systemischen Perspektive können Organisationen nie-
mals komplett „von oben“ durchorganisiert werden und sein. In 
dieser Weiterbildung geht es darum, die Selbstorganisationskräfte 
des Systems wahrzunehmen, zu wecken und zu nutzen, Autonomie 
und Teilautonomie zu fördern, sowie Potenziale und Möglichkeiten 
zu entdecken und zu erweitern.
Gelingendes Führungshandeln (nicht nur) in sozialen Systemen 
findet dabei oftmals in komplexen und anspruchsvollen Arbeits-
feldern statt. In drei Handlungsfeldern sind dabei Führungs-kom-
petenzen gefragt:

• 	 bei der Führung von Teams und Mitarbeiter*innen nach 
innen,

• 	 bei der Führung und Ergebnisverantwortung des eigenen 
Handelns nach außen

•	 und nicht zuletzt bei dem bewusst gestalteten Prozess der 
eigenen Selbstführung


