Das Team

Ein multiprofessionelles Team aus mehrfach zertifizierten systemischen
Lehrenden mit langjahrigen Lehr-, Praxis- und Fiihrungserfahrungen in
verschiedenen Bereichen gewahrleistet die professionelle Vermittlung von
Expertise sowie eine Vielzahl von Zugangswegen zu den Systemen und
Subsystemen ihrer jeweiligen Arbeitskontexte.

Horst Balmer

Studium der Sozialwissenschaften, Physiotherapeut,
Systemischer Berater, Therapeut und Lehrtherapeut
(DGSF), Systemischer Coach, Senior-Coach und
Lehrcoach (DCV), Gesundheitscoach (KGC) und
Entspannungstherapeut (IEK), Langjahrige Fiih-
rungstatigkeit in Systemischen Ausbildungsinstitu-
ten, Ausbildungsleiter beim Sozialpadagogischen
Bildungswerk Miinster / Gottingen e\V.
www.basys-balmer.de

Dr. Sascha Kesseler

Magister-Studium  Ethnologie, Philosophie und
Politikwissenschaft, Promovierter Ethnologe, Selb-
standiger Systemischer Berater, Therapeut und
Lehrberater (DGSF), Langjahrige Erfahrung in der
Hochschuldidaktik der Uni Géttingen, Yogalehrer,
Kite-Surfer und Ausbilder, Passionierter Kletterer
und Ausbilder

www.einfachse.in

Daniel C. Liebermann

MA Sportwissenschaften, Betriebswirtschaftslehre,
Padagogik, Geschaftsfithrer nevo GbR, Spuren-
suchen GbR, Hochseilgarten Northeim UG, Selb-
standiger Coach, Systemischer Berater, Supervisor
und Trainer, Langjahrige Erfahrungen u.a. in den
Bereichen Fiihrungskrafte- / Teamentwicklung,
Kommunikations-Training, ~ Konflikt-Moderation,
Outdoor-Trainings, Wildwasser-Kajak-Lehrer (DKV),
Rugby-, FuBball- und Kanu-Polo-Trainer
www.nevoteam.de

Maren van Oterendorp

Gymnasiallehrerin und Fachreferentin fiir Perso-
nalentwicklung, Hochschuldozentin fiir Unterneh-
mensfiithrung, Langjahrige Fithrungsverantwortung
in mittelstandischen, global agierenden Familien-
unternehmen, Selbstandige Systemische Beraterin,
Trainerin, Moderatorin und Business-Coach fiir
Fach- und Fiihrungskréfte, langjahrige Erfahrungen
in den Bereichen Entwicklung und Implementie-
rung strategischer Talent Management Systeme
und in Entwicklungs- und Changeprozessen
www.mvo-consult.de

Prof. Dr. Ingo Zimmermann

Diplompéadagoge und Gesundheitswissenschaftler,
Professor fiir Soziale Arbeit an der International
University Bad Honnef (IUBH), Geschaftsfiihrer
Dr. Zimmermann Consulting, Systemischer Berater,
Therapeut und Lehrtherapeut (DGSF), Systemischer
Coach, Senior-Coach und Lehrcoach (DCV), Super-
visor und Lehrsupervisor (DGSv), langjahrige Fiih-
rungserfahrungen als Therapeutischer Leiter
www.dr-zimmermann-consulting.de

Ausfiihrliche Informationen
und aktuelle Termine finden Sie

auf unserer Homepage:

www.sobi-muenster.de

Termine
Die aktuellen Termine und Preise finden Sie unter
www.sobi-muenster.de/BeruflicheBildung

Veranstalter
Das Sobi Miinster fiihrt diese Weiterbildung in Kooperation mit der
BFGoe in Géttingen durch

Sobi — Sozialpadagogisches Bildungswerk editiens,
AchtermannstraBe 1012 | 48143 Muinster @DGSF
Tel: 0251-511177 | Fax: 0251-4828188 i:”‘*"%
info@sobi-muenster.de | www.sobi-muenster.de 515308

/'9491!9 0

Veranstaltungsort
Gesundheitszentrum Leinehof
Schiefer Weg 6e | 37073 Géttingen

Bankverbindung
Sobi e.V. | Bank fiir Sozialwirtschaft KéIn
IBAN: DEO7 3702 0500 0007 2073 00
BIC: BFSWDE33

Anmeldung

Die Anmeldung erfolgt schriftlich mit der Anmeldekarte und ist mit
Erhalt der Anmeldebestatigung verbindlich.

Sollte die Anzahl der Interessierten die Anzahl der Platze Gibersteigen,
entscheidet der Zeitpunkt der Anmeldung iiber die Teilnahme.

Riicktritt
Ein Riicktritt ist bis 4 Wochen vor Beginn méglich, wir erstatten den
Gesamtbetrag abziiglich einer Bearbeitungsgebiihrin Hohe von 30 €.
Danach kann der Betrag nur erstattet werden, wenn eine Person
von der Warteliste nachriicken kann.

Stand der Angaben: 16.06.2025

Sobi

Sozialpadagogisches

Bildungswerk
Miinster
Gottingen

SYSTEMISCH FUHREN

Systemische Professionalisierung
fiir Fiihrungskrafte (nicht nur) in
sozialen Organisationen

||| BFGoe



Die Weiterbildung

Aus einer systemischen Perspektive kénnen Organisationen nie-
mals komplett ,von oben” durchorganisiert werden und sein. In
dieser Weiterbildung geht es darum, die Selbstorganisationskrafte
des Systems wahrzunehmen, zu wecken und zu nutzen, Autonomie
und Teilautonomie zu fordern, sowie Potenziale und Maéglichkeiten
zu entdecken und zu erweitern.

Gelingendes Fiihrungshandeln (nicht nur) in sozialen Systemen
findet dabei oftmals in komplexen und anspruchsvollen Arbeits-
feldern statt. In drei Handlungsfeldern sind dabei Fiihrungs-kom-
petenzen gefragt:

e bei der Fiihrung von Teams und Mitarbeiter*innen nach
innen,

e beider Fiihrung und Ergebnisverantwortung des eigenen
Handelns nach auBen

e und nicht zuletzt bei dem bewusst gestalteten Prozess der
eigenen Selbstfiihrung

Da sich die Rahmenbedingungen fiir das eigene Fiihrungshandeln
in einem kontinuierlichen Verdnderungsprozess befinden, gehért
es zu den Kernkompetenzen professioneller Fiihrungspersonlich-
keiten, sich und das System dabei anpassungs- und lernféhig zu
halten, um in einem fortlaufenden Prozess auf kreative und kon-
struktive Art und Weise den Rahmen fiir erfolgreiches Handeln
immer wieder neu zu gestalten und zu gewahrleisten.

Nutzen und Ziele

Die Weiterbildung ,Systemisch Fiihren” mochte Sie mit systemi-
schen Ansatzen dabei unterstiitzen, eine innere Haltung heraus-
zubilden, die auf Wertschatzung, Offenheit, Interesse und Res-
sourcenorientierung basiert. In diesem Sinne mochten wir Sie u.a.
dabei unterstiitzen,

e sich in Ihrer Fiihrungsrolle als Coach und Unterstiitzer*in zu
definieren,

e losungsorientierte Denkweisen zu starken,

e Verdnderungsprozesse ressourcenorientiert anzustoRen,

e Probleme zu ,verféhigen”,

e lhre Techniken zur nachhaltigen Erweiterung lhrer Hand-
lungsméglichkeiten auszubauen,

 Siein der Uberzeugung zu starken, dass in jedem System
Ressourcen und Ldsungs-Kompetenzen zu finden sind.

Die Herausbildung einer ,systemischen inneren Haltung" soll Sie
dazu befahigen,

e klar und gezielt zu handeln und gleichzeitig die Grenzen der
eigenen Handlungsmaoglichkeiten zu akzeptieren,

e selbstbewusst die Fiihrung zu iibernehmen und gleichzeitig
immer in der Lage zu sein, sich in den richtigen Momenten
zuriick zu nehmen,

e klare Prasenz in der professionellen Fiihrungsrolle zu zeigen
und gleichzeitig Mensch dabei zu bleiben.

Vorgehensweise

e Kurze Inputs und Prasentationen

e Kurze Demos und praktische Ubungsméglichkeiten
e Einzel- und Kleingruppenarbeit

e Erfahrungsaustausch und Diskussionen

Zielgruppe

e Fihrungskrafte aller Ebenen (nicht nur) aus sozialen Orga-
nisationen mit Fithrungserfahrungen und Méglichkeiten zur
Umsetzung der Inhalte

e Hochschulstudium oder vergleichbare Qualifikation

Organisatorischer Rahmen und Kosten

e 6 zweitdgige Seminare ausgerichtet auf ein Jahr (120 UE)

e Begleitende Intervisionsgruppen als kollegiale Kontexte
(40 UE)

e Ein kurzes Lernprojekt sowie eine Prozessreflexion sind zu
erstellen

e Zugang zu Material im Downloadbereich des Sobi

e Ansprechende Raumlichkeiten im Gesundheitszentrum
Leinehof

e Verpflegung inklusive

*  Diese Weiterbildung wird mit einem Sobi-Zertifikat bescheinigt

* Kosten:3.190 €

e Anmeldung:
Bei Interesse bitte eine formlose Interessenbekundung an
Inga Ostendarp (i.ostendarp@bfgoe.goettingen.de) senden

Das Curriculum

«Systemisch Fiihren" - Systemische Professionalisierung fiir Fiih-
rungskréafte (nicht nur) in sozialen Organisationen

Eine Kooperation zwischen dem Sozialpddagogischen Bildungswerk
Miinster/Géttingen e.V. (Sobi) und der Beschdftigungsférderung
Gottingen (kAGR) (BFGoe)

1. Einfilhrung / Systemische Fiihrungs-Ethik
Datum: 25./26.02.2026

2. Kommunikation / Systemische Gesprachsfiihrung
Datum: 22./23.04.2026

3. Die ,Systemische Organisation” / Organisationsanalyse
Datum: 24./25.06.2026

4. Aspekte der Systemischen Organisations- und
Teamentwicklung

26./27.08.2026

5. Konflikt- und Change-Management
Datum: 04./05.11.2026

6. Die gesunde Organisation / Abschluss
Datum: 20./21.01.2027

Zeiten: jeweils 9 — 18 Uhr




